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Avantages et iInconvénients de
chaque approche

Approche

Réglementaire Un benchmark de Risque de biais en
comparaison absence de USP
(actuellement

seulement le risque de
souscription est

concerneé)
Agences de Entre dans une approche Estimation forfaitaire
rating globale d’évaluation des risques
Modeles Une meilleure Nécessite beaucoup de

Internes estimation des risques ressources




Classes générales de risques modélisés

Standard & Poor’s Economic Capital Model Review
Module Name

| ' | STANDARD

. . (- I | Non-financial |
Market Health Default Life Non-life Intangible 1 Financial risk 1 , risk ,

- - = Z5 ZPOOR'S

[

B Iml':::s': H::Irth AT ';I‘?eI;stlﬁT [ —— Reserve T
Credit risk Market risk !Insurance risk | Operational risk
. , Premium N - R IR v = =mp ==
Equity — Mortality Reserve - Longevity Lapse . _* ________ i ________ *_ .
— Property - Longevity © lLapse [ ;I::::::; CAT : Life risk : : Z;Ds‘la.learltlrl :ir::( : | 52:::;r;t:r:::k |
Disability o . . L L
"  Spread [~ Morbidity " Lapse |I— Longevity risk |I— Reserving risk |I— Morbidity risk
" Currency Lapse " Expenses < p ». — Mortality risk — cm:.:"phe [~ Lapse risk
q@ y *
_Con?::trat [ Expenses "~ Revision Ql(:] :5 — Lapse risk — Underri\::tlng — Inflation risk
T EUROPEAN V INSURANCE
cylical ~ Revision | CAT AND OCCUPATIONAL PENSIONS AUTHORITY L Expense risk L Expense risk L Expense risk
NA IC Natiunal Assudativn of
d| lnsurancs Cununlssiunzss
Property/Casualty RBC Components: Life RBC Components:
_ - Health RBC Components:
RO — Asset Risk Affiliated Insurance 15% - C-0 Asset Risk - Affiliates 15% _ _
Company Assets « C-1cs Asset Risk - Common Stock 16% - HO = Asset Risk — Affiliated Company Investments  11%
. . + C-1o Asset Risk - All Other 33% . - ek _ 0
R1 — Asset Risk Fixed Income Investments 2% . C-2 Insurance Risk 18% H1 = Asset Risk Other_”_“’es?d Assets 15%
R2 — Asset Risk Equity Investments 25% + C-3a Interest Rate & Market Risk 10% » H2 = Insurance/Underwriting Risk 60%
_ H : 0 + C-3b Health Credit Risk 0% . H3 = Credit Risk 4%
R3 — Credit BISK 5% + C-3c Market Risk 2% °
R4 — U/W Risk Reserve 34% . C-4a Business Risk 5% - H4 = Business Risk 10%

R5 — UMW Net Premiums Written 19% « C-4b Business Risk Admin. Expenses 1%



Cas du marché Tunisien : 2 expériences

| Assureurl Assureur 2

Type de modele Modele interne Modele d’agence de
rating calibré

Durée de mise en 4 ans 2 ans
place
Risques modélisés Techniques, Techniques,
Financiers, Crédit Financiers, Crédit,
Opérationnels
Peer Review Agence de Rating Cabinet Actuariel
(Non Validé) (Validé)

Maturité du projet Faible Bonne




(PFE CGA) La formule standard SCR avec USP : Compagnie Tunisienne

- Risques techniques
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- Risques financiers SCR par risque .
1,200 m SCR Marché Limite :

6,73% - Facteur de crédibilité faible (historique)

SCR SOUSCRIPTION
NON-VIE

37,48% SCR opérationnel

SCR intangible




Besoin de mieux modéliser les risques techniques

Coefficients de risque au niveau MCR ou
- Différences des risques par risque de souscription

compagnie en Tunisie
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EUROPEAN I INSURANCE

ACteur 1 15% AND OCCUPATIONAL PENSIONS AUTHORITY
Acteur 2 8% J Line of business a
Al Medical Expense insurance and proportional reinsurance 4.7% 4.7%
Acteur 3 6% A2 Income Protection insurance and proportional reinsurance 13.1% 8.5%
A3 Workers Compensation insurance and proportional reinsurance 10.7% 7.5%
A4 Motor vehicle liability and proportional reinsurance 8.5% 9.4%
A5 Motor, other classes insurance and proportional reinsurance 7.5% 7.5%
A.6 Marine, aviation, transport insurance and proportional reinsurance 10.3% 14.0%
o Limites . A7 Fire and f)th.e.r p.roperty damage insurénce an(.j proportional reinsurance 9.4% 7.5%
A.8 General liability insurance and proportional reinsurance 10.3% 13.1%
9 ’ . - . . o o
o Absence d une base de donnees A9 Credit and suretyship insurance and proportional reinsurance 17.7%  11.3%
tt t d 1, 1 d d , A.10 Legal expenses insurance and proportional reinsurance 11.3% 6.6%
perme an € lana yse €s aonnees A1l Assistance and proportional reinsurance 18.6% 8.5%
historique et préViSionneHe A.12 Miscellaneous financial loss insurance and proportional reinsurance 18.6% 12.2%
A.13 NP reinsurance — property 18.6% 15.9%
° Flablllsatlon des données A.14 NP reinsurance — casualty 18.6% 15.9%

. . ,. . A.15 NP re?nsurance - MAT 18.6% 15.9%
- Moderniser le systeme d’information A16 NP reinsurance — health 18.6%  15.9%




Besoin de mieux modéliser les risques financiers

Existence d’actifs risqués dans la structure des actifs des compagnies
d’assurances : La marge actuelle n’en tient pas compte

Existence du risque de crédit

Besoin de réviser le catalogue des placements

Etudier I'impact du passage d'un bilan comptable a un bilan économique

Capital Model Breakdown

Répartition des actifs de 2 assureurs Vie Based off YE2013 published data of various

European composite reinsurers & insurers
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Besoin de mieux modéliser les risques opérationnels

CORPORATE GOVERNANCE

Implemented | Score

Exemple de classification (BMA CIRA) : —

e Fraud
e Human Resources

* Outsourcing
e Distribution Channels BMA @

RERMIINA MONETARY AlLITHORITY

i BU_Sll’leSS PI'OCE}SSGS OPERATIONAL RISK CHARGE CALCULATION INSTRUCTIONS Return to Index
. . o Subject to the Authority applying a re-assessment upon onsite inspection, the “Total Operational Risk Capital Charge” below will be applied to the insurer’s BSCR (After
L4 Bu Slne S S C Ontlnulty Covariance Adjustment) sub-total in the BSCR model for purposes of arriving at its Enhanced Capital Requirement for the year-end filing.
Overall CIRA Score [ 0 |

* Information Systems
 Compliance

CIRA Scoring Grid

APPLICABLE OPERATIONAL RISK
CHARGE % OF "BSCR AFTER
. . . OVERALL SCORE COVARIANCE ADJUSTMENT"®
Principaux enjeux: <=5.200 10%
> 5,200 <= 6,000 9%
> 6,000 <= 6,650 8%
> 6,650 <= 7,250 7%
« Absence de cartographie simple et e —
efficiente (Hors IFACI) = =
, > 8,250 <= 8,450 2%
« Une absence de données > 8450 %
° Une COmpleXité deS modéles BSCR After Covariance Adjustment: | $ = |
Operational Risk Charge %: [ 10% |

Total Operational Risk Capital Charge: | $ = |




Attentes du marché tunisien et
niveau de préparation

- Une meilleure gestion des risques et du besoin en capital
- Un axe de différenciation par le RORAC (Return On Risk Adjusted Capital)

- Un renforcement des acteurs forts et une détection des acteurs a risque

- Présence des compétences nécessaires chez le régulateur et les compagnies
d’assurances (fonction Risk Management et Actuariat)

- Actions de fiabilisation des données sectorielles (Qualité des données)

- Normalisation des travaux actuariels et des méthodes statistiques
(provisions, créances, ...)




